1.AKY JE VZTAH MEDZI FINANCNYM UCTOM, MANAZERSKYM UCTOM, NAKLADOVYM UCTOM A CONTROLLINGOM A AKE SU MOZNOSTI ORGANIZOVANIA MANAZERSKEHO UCTA

Man ucto sa zameriava na info o riadení – BUDOCNOST

Nakl. ucto sa zameriava na zisťovanie skutočností - MINULOST

Man.ucto – v sirsom chapani zahrna nakl.ucto, v uzsom chapani na nho nadvazuje a cerpa z neho info.

Nakl.ucto – uzsie chapanie – zistovanie skutocnosti o urcitom jave. V sirsom chapani navyse jav kontroluje, analyzuje a upozornuje nan riadiacich pracovnikov.

V praxi by mal byt medzi nakl a man uctom plynuly prechod info, nie je potrebne vymedzit kde jedno konci a druhe zacina.

Man ucto obstarava info potrebne na rozhodnutie ako isty jav zmenit, man prijmu potrebne opatrenia, stanovuje ulohy na buduce obd na zaklade o rozhodnutych zmenach. Vyuziva rozpoctovnictvo, kalkulaciu, zodp.ucto a operativnu evidenciu.

Controlling je termin pouzivany v Nemecku, ktory plni mnohe funkcie manazerskeho uctovnictva( chape sa ako cinnost spojena s kontrolou plnenia planov).

Termin manazerske ucto sa pouziva v USA.

2. AKE SU ZAKLADNE ODLISNOSTI V OBSAHU FINANCNEHO UCTA A MANAZERSKEHO UCTA A AKA JE ICH ZAKLADNA POUZIVATELSKA STRUKTURA

	 
	financne
	managerske

	obsah info a ich adresnost
	info o aktivach, pasivach, nakladoch a vynosoch a hosp. vysledku
	info potrebne z hladiska riadenia a rozhodovania po linii vnutropod.uct., vykonov, optimalizacne vypocty.

	
	info o vztahoch podniku ako celku k vonkajsiemu okoliu, pre externych pouzivatelov
	info cerpane z rozpoctovnictva, zodpovedost.ucta, kalkulacii, statistiky, operativnej evidencie, financ.ucta a financ.analyzy

	
	puzivatelia info 1. Maju priamy fin.zaujem(investori), 2. Maju nepriamy fin zaujem(kontrolori)
	info su urcene riadiacim pracovnikom podniku a vnutropod.utvaru

	
	Zostavuju sa v sulade so vseob zasadami
	nevyplyvaju zo vseob zasad a predpisov

	systemovost info, ich pravidelnost a pouzivane meracie jednotky
	dodrziavanie vsetkych zasad pre system podvoj.ucta
	nie je predpisana podvojnost zapisov

	
	uctovne vykazy maju periodicky charakter
	vykazy a prehlady sa zhotovuju pravidelne ale i nepravidelene

	
	zakl.meracia jednotka je penazna jednotka
	meracia jednotka - penazna, naturalna( strojove hodiny, normohodiny)

	
	ocenovanie suvahovych poloziek je vacsinou v skut.obstaravacich cenach
	ocenovanie v skut, obstaravacich cenach, ocenovanie v predpokladanych nakladoch, ocenovanie v beznych trhovych cenach

	spolahlivost zistovanych info
	spolahlive
	nespolahlive( cast info je len odhadom)


Existuje medzi nimi zive odovzdavanie informacii. O tom ,ktore info z fin by malo byt odovzdane do man rozhoduje podnik sam, plati vsak zasada, aby “naklady na obstaranie info boli nizsie ako efekty ktore sa od nich ocakavaju“, pricom zakl nastrojom pretvarania info je rozbor.

3.VYSVETLITE POJMY: NAKLADY A VYDAVKY, VYNOSY A TRZBY / PRIJMY/ A CHARAKTERIZUJTE ROZDIELY MEDZI TYMITO DVOJICAMI POJMOV.

NAKLADY( vyjadrenie okamihu spotreby)

Makro-uroven: to je blbina, skratka naklady spojene s cinnostou podniku plus nejake dodatocne, ktore vznikli cinnostou toho podniku( starostlivost o ziv. prostredie)

Fin.ucto: penazne vyjadrene akeholvek odcerpania (znizenie) vlastneho majetku, ktore znizuje dosiahnuty vynos. Ich vznik nie je viazany na zaciatok reprodukcneho procesu a nie je ani podmieneny len predmetom cinnosti. Partia sem: spotreba materialu, pokuty, penale, manka, skody, naklady na reprezentaciu, odmeny, dan z prijmov...

Man.ucto: ucelove a ucelne vynalozenie ekonomickych zdrojov podniku vyjadrene v penaznej forme.( ucel – vyjadruje vztah nakladov a predmetu cinnosti; ucelnost je miera hospodarnosti a efektivnosti, mozno ju hodnotit porovnavanim predpokladanych a skut.nakladov, skutocnych nakladov s cenami, porovnavanim cien rozlic.vyrobkov)

VYDAVKY( vyjadrenie okamihu uhrady)

Akekolvek vynalozenie jednotlivych druhov majetku podniku, ich ubytok v penaznej forme. Uctovanie: Dal na aktivach, Ma Dat na nakladovych uctoch.

Naklady su spotrebovane a opotrebovane prostriedky a vynalozena ziva praca v danom uctovnom obdobi. Ak nakupime material a nespotrebujeme ho pri nasej cinnosti, ide o zmenu prostriedkov na iny druh majetku( penazi na material). Tato zmena nie je nakladom, ale vydajom. Nie kazdy vydaj je naklad, naklad je zaroven aj vydaj.

VYNOSY

Predstavuju zvysenie ekonomickych uzitkov pocas uctovneho obdobia vo forme prilivu alebo zvysenia majetku alebo znizenia zavazkov, co ma za nasledok zvysenie vlastneho imania.

Vntropodnikove vynosy vznikaju vo vnutropodnikovych utvaroch pri odovzdavani vnutropodnikovych vykonoch medzi nimi (uspora/prekrocenie nakladov).

Externe vynosy predstavuju penazny ekvivalent predanych vykonov.

TRZBA

Predstavuje prirastok ekonomickych zdrojov( najcastejsie v penaznej forme).

Prijmy predstavuju prirastok penaznych prostriedkov, ktory nemusi suvisiet s uhradou za vykony.

Rozdiel medzi vynosmi a nakladmi podniku: prevadzkovy zisk, financny zisk, mimoriadny zisk.

4.EFEKTIVNOST A HOSPODARNOST PODNIKU – POJEM A ZAKLADNE CHARAKTERISTIKY

Dodrziavanie hospodarnosti a dosahovanie efektivnosti je predpokladom trvalej schopnosti podniku zabezpecovat vlastny reprodukcny proces a dosahovat ekonomicky primerany rast.

Hospodarnost je dosahovanie ziaducich vystupov s najmensim vynalozenim ekonomickych zdrojov podniku; je to kvalitativna charakteristika. Hospodarnost sa prejavuje v 2 zakladnych formach: uspornost( minimalizacia nakladov na dany objem a sortiment vyrabanych vykonov/realne znizenie absolutnej vysky nakladov) a ucinnost (maximalizacia ucinku, vysledkov; povodna vyska celkovych nakladov sa nemeni). Navzajom sa ucinnost a uspornost premienaju.

Efektivnost vyjadruje taky priebeh cinnosti, ktora pri stanovenych pravidlach vedie k pozadovanym vysledkom. Je to kvalitativna vlastnost, mozno nou charakterizovat proces ekonomickej cinnosti podniku ako celku. Efektivnost ako vnutornu charakteristiku podniku mozno urcit len ako systemovy vztah( v nom sa hodnotia vlozene vstupy do systemu a jeho vystupy). Systemova/vztahova efektivnost ako vyrobneho systemu sa moze vyjadrit relaciou medzi objemom vyrobenych vykonov a objemom vlozenych zdrojov; ako ekonomickeho systemu sa moze vyjadrit relaciou medzi hosp. vysledkom a napriklad vlastnym kapitalom.

Vysledkom cinnosti podniku ako vyrobneho systemu je zhotovovat urcite mnozstvo a strukturu konecnych vykonov.

Vysledkom cinnosti podniku ako ekonomickeho systemu je objem realizovanych vynosov( trzieb). Predpoklad, ze vykony, ktore su nositelmi realizovanych vynosov( trzieb) uspokojujucich potreby spotrebitelov mozno povazovat za splneny tym, ze museli byt prislusnymi odberatelmi uznane. Konecnym vysledkom cinnosti podniku ako ekonomickeho systemu je jeho hospodarsky vysledok. 

Pri kvantitativnom raste podniku sa odporuca hodnotit i prirastkovy zisk, teda zisk z dodatocne vlozenych ekonomickych zdrojov a porovnavat ho s dosahovanym priemernym ziskom pred dodatocne vlozenymi ekonomickymi zdrojmi.

5.TRIEDENIE NAKLADOV PODLA DRUHOV – MOZNOSTI ICH SLEDOVANIA, VYZNAM

Naklady podla druhov vyjadruju spotrebu ekonomickych zdrojov najma na vstupe do reporodukcneho procesu podniku. Usporiadane su v tej forme, ako vznikli, alebo prisli do podniku. Pri vstupe do podniku su casovo nerozlisene. Su to prvotne naklady. Podnik ich ziskava vacsinou zo svojho okolia, od inych podnikov, preto su to externe naklady. V ramci daneho reprodukcneho procesu ich nie je mozne dalej rozlozit, a preto su to jednoduche naklady.(spotreba mat., spotreba energie, mzdy, dane a poplatky, odpisy). Vyuzitie na urovni podnikov.

Vyznam nakladov podla druhov je v zabezpecovani proporcii, stability a rovnovahy medzi potrebou jednotlivych druhov obstaranych ekonomickych zdrojov. Plan nakladov podniku podla jednotlivych druhov je vychodiskom pre ostatne casti planu podniku (komplexny plan- plan zasobovacieho hospodarstva, plan prace a miezd).

6.TRIEDENIE NAKALDOV PODLA POLOZIEK KALKULACNEHO VZORCA – STRUKTURA, OBSAH KALKULACNYCH POLOZIEK, VYZNAM.

Naklady na ich nositela sa sleduju v kalkulacii jednak v celkovej vyske, jednak v podrobnejsej strukture. Podrobnejsia struktura nakladov v kalkulacii sa urcuje kalkulacnymi vzorcami, v ktorych su vymedzene jednotlive polozky nakladov a ich poradie podla moznosti a sposobu priradenia kalkulacnej jednotke. Z tohto hladiska rozlisujeme jednotkove naklady( su to priame nakl) a rezijne naklady( nepriame naklady).

Triedenie nakladov vo vztahu ku kalkulacnej jednotke je podkladom konstrukcie kalkulacnych vzorcov. Kalkulacne vzorce si jednotlive podniky zostavuju podla vlastnych specifickych podmienok vyrabanych vykonov.

Struktura vseobecneho kalkulacneho vzorca + obsah:

1.Priamy material : vsetky suroviny, material, polovyrobky, ktorych spotrebu mozno vycislit na kalkulacnu jednotku. Spotrebovany material sa ocenuje obstaravacou cenou, spotrebovany material vlastnej vyroby a polovyr.vlastnej vyroby sa ocenuju vnutropod.cenou na baze vyr.nakladov a pouziva sa moznost odchylneho ocenovania podla konkretnych vyrobnych podmienok. Pri spotrebe zasob mozno pouzit vazeny aritmeticky priemer alebo metodu FIFO. V predbeznych kalkulaciach sa ocenuje spotrebovany material na baze vopred stanovenych nakladov, vo vyslednych kalkulaciach na baze skutocnych nakladov. Polozka priameho materialu sa znizuje o pouzitelny odpad.

2.Priame mzdy: patri sem mzdy, ktore priamo suvisia s vyrobou vykonu a mozno ich priamo vycislit na kalkulacnu jednotku.

3.Ostatne priame naklady: sem patri dalsie vyznamne prvotne i druhotne naklady, ktore suvisia s vyrobou vykonu a mozno ich priamo vycislit na kalkulacnu jednotku – su to napr. technologicke palivo, zakonne soc.poistenie z priamych miezd, odpisy...

4.Vyrobna prevazdkova rezia: technologicka (naklady tykajuce sa vyrobneho procesu vratane nakladov na cinnost a obsluhu vyrobneho zariadenia)/vseobecna(naklady tykajuce sa riadenia vyrobneho procesu, ktore su vacsinou fixne vo vztahu k objemu vyrabanych vykonov)( Do polozky vyrobna rezia patria vsetku prvotne a druhotne naklady suvisiace s riadenim a obsluhou vyroby a tie zlozky tech. nakladov, ktore nemozno priamo vycislit na kalkulacnu jednotku, su to napr. spotrebovany pomocny material, palivo, energia...)

   Vyrobne naklady

5.Zasobovacia rezia

6.Spravna rezia: prvotne a druhotne naklady, ktore suvisia s riadenim a spravou podniku ako celku, s organizaciou a vseobecnou obsluhou vyrobnej alebo nevyrobnej cinnosti, pripadne vratane zasobovania a odbytu, ktore nemozno vycislit priamo na kalkulacnu jednotku. Ak nie je samostatna polozka zasobovacej rezie, alebo odbytovych nakladov, zahrnaju sa do spravnej rezie.

   Vyrobne naklady vykonu

7.Odbytove naklady: odbytova rezia (naklady, ktore nemozno vycislit na kalk jednotku)/priame odbytove naklady (mozno ich vycislit na kalk.jednotku). Odbytove naklady su prvotne a druhotne naklady suvisiace s odbytovou cinnostou – marketing, skladovanie, propagacia...

   Uplne vyrobne naklady vykonu

8.Zisk/strata: rozdiel medzu predajnou cenou( ta sa stanovi v predbeznych kalkulaciach ako ocakavana priemerna cena) a uplnymi vyrobnymi nakladmi vykonu

   Predajna cena

7. TRIEDENIE NAKLADOV PODLA MIESTA VZNIKU, ZODPOVEDNOSTI ZA ICH VZNIK, PODSTATA, VYZNAM

Zakladom vnutornej organizacnej struktury su vnutropodnikove utvary. Na organizacnu strukturu nadvazuje ekonomicka struktura, ktorej vyznam je hlavne v riadeni a hodnoteni financno-hodnotovych vysledkov.

Vo vnutropod.utvaroch mozu vznikat prvotne naklady( viz triedenie nakladov podla druhov)a druhotne naklady, ktore predstavuju spotrebu vykonov inych vnutropodnikovych utvarov a v preberajucom vnutropodnikovom utvare sa prejavia na vstupe druhykrat. Su to naklady interne. Mozno ich rozlozit na povodne nakladove druhy, preto sa nazyvaju aj zlozene naklady.

V jednotlivych vyrobnych utvaroch vznikaju v priamej suvislosti s vyrobou vykonov technologicke naklady, ktore zavisia od konkretneho objemu a sortimentu vykonov( spotrebovany zakl.material, mzdy) a oznacujeme ich ako jednotkove naklady utvaru. Naklady, ktore vznikaju v dosledku vlastnej existencie strediska a jeho cinnosti a nezavisia od konkretnej vyrobnej naplne strediska - su naklady na obsluhu a riadenie vyroby a oznacujeme ich rezijne naklady utvaru.

8. TRIEDENIE NAKLADOV PODLA ZAVISLOSTI NA OBJEME VYKONOV, VYZNAM TOHTO TRIEDENIA

Zakladny (predpokladame, ze jediny)faktor, ktory ovplyvnuje vysku a strukturu nakladov je objem vykonov.

Variabilne naklady sa prejavuju ako opakovane v zavislosti od objemu vyrabanych vykonov. Mozu byt 1.porporcionalne (menia sa umerne so zmenami objemu vykonov/narastaju v rovnakej vyske/menia sa v rovnakych proporciach-spotreba zakl.materialu, ukolove mzdy robotnikov), 2.degresivne (kazdou jednotkou akoby klesali – podproporcionalne naklady, celkove var.naklady rastu pomalsie ako objem vykonov)3. progresivne

Fixne naklady sa prejavuju ako vlozene neopakovatelne ekonomicke zdroje a ich spotreba predstavuje naklady nezavisle od objemu vykonov. Absolutne fixne naklady – je pre ne charakteristicke, ze sa celkove naklady pri zmenach objemu vykonov nemenia, ale pri vzrastajucom objeme vykonov klesa podiel priemernych nakladov na jednotku vyrabanych vyrobkov. Relativne fixne naklady su ovplyvnene zmenami vyrobnych kapacit. Fixne naklady oznacujeme ako naklady meniace sa skokom.

Vyuzite fixne naklady zodpovedaju tej casti fixnych nakladov, ktora je naplnena skutocne vyrabanym objemom vykonov.

Nfe su fixne naklady vyuzite, x skutocny objem vykonov, Nf celkove fixne naklady vlozene do vyrobneho procesu, m teoreticky mozny objem vykonov zodpovedajuci vyrobnej pohototvosti potencialnych ekonomickych zdrojov Nfe=x Nf / m

Volne fixne naklady ( nevyuzite, prazdne) zodpovedaju tej casti fixnych nakladov, ktora nie je naplnena moznym objemom vykonov. Nfv=(m-x)Nf / m

Nakladova remenencia- oneskorena prisposobivost nakladov pri znizeni objemu vykonov.

Naklady podla zavislosti od objemu vykonov orientuju riadenie na dve zakladne formy hospodarnosti: pri variabilnych nakladoch v smere k vyssej uspornosti a pri fixnych nakladoch najma k vyssej ucinnosti.

Rozlisovanie fixnych a variabilnych nakladov ma svoj vyznam i z hladiska navratnosti vynalozenych ekonomickych zdrojov( variabilne – kazdy predany vykon, fixne – predaj minim.mnozstva vykonov).

9.TRIEDENIE NAKLADOV Z HLADISKA ROZHODOVANIA, VYZNAM TOHTO TRIEDENIA
Riadenie obsahuje viacere ciastkove cinnosti a jednou z nich je aj rozhodovanie. 

Relevantne naklady predstavuju ocakavane penazne toky vyvolane uskutocnenim urciteho rozhodnutia a lisia sa podla alternativ, ktore prichadzaju do uvahy(coo?).

Irelevantne naklady k danej zmene su naklady, ktore na zmenu podmientok v transformacnom procese nereaguju.

Podnik a jeho nakladovy proces je prospektivny system – jeho buduci stav je uz do istej miery urceny sucastnymi podmienkami a jeho sucastny stav podmienkami utvorenymi v minulosti. Niektore podmienky posobia dlhodobo, ine kratkodobo. Z tohto hladiska rozlisujeme naklady na ovplyvnitelne a neovplyvnitelne. Neovplyvnitelne (naklady strnule/mrtve/nemenne) naklady posobia ako obmedzenie pri realizacii zamyslanej zmeny.

Rozdielove naklady su naklady, ktore zodpovedaju rozdielu, ktory ziskame, ak porovname celkove naklady pred zmenou a po nej. Su zakladnou informaciou riadenia pomocoiu rozdielov, a to pre operativne, strategicke i takticke riadenie.

Prirastkove naklady su vyvolane zvysenim vyroby. Su to rozdielove naklady, lebo predstavuju rozdiel medzi celkovou vyskou nakladou pri povodnom objeme vyrabanych vykonov a celkovou vyskou nakladov pri novom objeme vyrabanych vyrobkov. Prirastkove naklady kazdej dalsej jednotky vyrabanych vykonov su hranicne naklady (mozu byt konstantne/rast/klesat).

Oportunne naklady( naklady prilezitosti), ktore sa pouzivaju pri rieseni uloh respektujucich obmedzenost pouzitych zdrojov, su to fiktivne naklady.

10.VYMEDZENIE KALKULACIE, PREDMET KALKULOVANIA, KALKULACNA JEDNOTKA, JEDNOTKA VYKONU, KALKULOVANE MNOZSTVO

KALKULACIA

1. ciastkovy nastroj nakladoveho ucta s roznymi vztahmi k ostatnym ciatkovym nastrojom – k rozpoctovnictvu, k zodpovedostnemu uctovnictvu, k operativnej evidencii, ale i k financnemu uctovnictvu a statistike.


2. produkt kalkulovania – cinnosti, t.j. zisteny ukazovatel vyrobnych nakladov az ceny upraveny v nejkej forme.

Za vykony povazujeme vyrobky, polovyrobky vlastnej vyroby, prace a sluzby. Vykony ako nositelia nakladov su aj predmetom kalkulovania.

V suvislosti s predmetom kalkulovania je potrebne vymedzit kalkulacnu jednotku, kalkulovane mnozstvo a v niektorych pripadoch aj jednotku vykonu.

Kalkulacna jednotka je vykon, ktory je presnejsie vymedzeny druhom, objemom, casom a pod a na ktory sa vycisluju vyrobne naklady( kalk.jednotky mozu byt podrobne/agregovane).

Kalkulovane mnozstvo predstavuje rozsah vykonov podniku( ich pocet, hmotnost a pod.), na ktore sa naraz vycisluju vyrobne naklady. Kalkulovance mnozstvo sa urcuje vzhladom na technologiu a organizaciu vyroby a to bud vopred, alebo nasledne podla poctu skutocne dokoncenych vykonov.

Jednotka vykonu ak sa zadava do vyroby jednym prikazom urcity subor specialnych nastrojov vymedzeny pre urcity vyrobok alebo skupinu vyrobkov, jednotlive druhy nastrojov z takehoto suboru predstavuju jednotku vykonu.

11.TRIEDENIE VYKONOV PRE POTREBY KALKULOVANIA VYROBNYCH NAKLADOV / AZ CENY/
Vykony mozno rozlisovat podla roznych hladisk. Najbeznejsie hladiska na potreby kalkulovania su tieto:

· Podla sposobu obstarania: externe/interne

· Podla urcenia: odbytove/vnutropodnikove

· Podla stupna dokoncenia vo vyrobnom procese:dokoncene/nedokoncene

· Podla cinnosti, kde vznikaju, rozoznavame vykony: hlavnej cinnosti(hlavne zameranie a ucel existencie podniku)/pomocnej cinnosti(su potrebne na zabezpecenie hlavnych vykonov)/ vedlajsej cinnosti(nadvazuju na hlavne vykony, spracuvaju zvysky materialu)/pridruzenej cinnosti(socialne, zdravotne a ine funkcie)

· Podla organizacie cinnosti v kolobehu jednotlivych druhov majetkov: zasobovacie/vyrobne/odbytove/spravne

· Podla obsahu cinnosti: jednoduche/zlozite( ak je vykon vysledkom viacerych cinnosti)

· Podla vzajomnej spojitosti vykonov vo vyrobnom procese:

samostatne/zdruzene(konstantne/variantne)

· Podla opakovanosti vykonov v jednotlivych typoch vyroby: opakovane/neopakovane

· Podla rozdielnosti jednotlivych druhov vykonov: individualne/skupinove/hromadne

· Z hladiska planovania: planovane/neplanovane

12.TRIEDENIE VYNOSOV Z HLADISKA POTRIEB RIADENIA A ROZHODOVANIA

Na riadenie a rozhodovanie sa vyuzivaju hlavne tieto kriteria:

· Kam smeruju vykony, z ktorych vznikaju vynosy: externe/vnutropodnikove

· Na vypocet hospodarskeho vysledku podniku podla charakteristickych cinnosti sa rozlisuju: prevadzkove/financne/mimoriadne vynosy

· Casove rozlisovanie vynosov: vynosy buducich obdobi/vynosy bezneho obdobia/vynosy minulych obdobi

· Struktura vynosu: jednoduchy-externy vynos(vyjadreny jednou sumou)/zlozeny-externy vynos( najmenej 2 sumy: cena+rabat)

· Komu patria vynosy( ci podnik je len opravnenym inkasantom)

· Pravidelnost vzniku vynosu: pravidelne/jenorazove

· Podla „jednotnej klasifikacie“ cinnosti v narodnom hospodarstve – analogia s triedenim nakladov, najma vynosy z vyrobnej, obchodnej a nevyrobnej cinnosti

13.VYSVETLITE, CO TVORI KALKULACNU DOKUMENTACIU

Kalkulacnou dokumentaciou su kalkulacne listy a klalkulacne doklady. Kalkulacie sa zostavuju na klakulacnych listoch, ktore obsahuju: oznacenie podniku, druh kalkulacie, udaje o kalkulovanom vykone, stanovenu kalkulacnu jednotku, kalkulovana mnozstvo, udaje, ktore su rozhodujuce na ciselne urcenie vysky kalkulacnych poloziek, penazne sumy v jednotlivych polozkach prislusneho kalkulacneho vzorca, podpis pracovnika zodpovedneho za spravnost kalkulacie, datum zostavenia kalkulacie a jej zmien, pripadne ine udaje.

Kalkulacne listy mozu byt nahradene aj inymi pisomnostami, pokial maju predpisane zalezitosti, napr.zostavy pri automatizovanom spracovani kalkulacii.

Zapisy v kalkulacnych listoch musia byt ciatelne, zrozumitelne, prehladne, preukazatelne kalkulacnymi dokladmi a musia sa vykonavat prostriedkami zarucujucimi ich trvanlivost. Zapisy sa nesmu opravovat sposobom, ktorym by sa stal povodny zapis necitatelny. K opravovanemu zapisu sa pripoji poznamka s datumom opravy a podpisom pracovnika zodpovedneho za spravnost opravovaneho udaja.

Kalkulacne doklady su vsetky doklady, ktore sa pouzili na vycislenie udajov v kalkulacii. Musia mat okrem vlastneho obsahu tieto nalezitosti: oznacenie kalkulovaneho vykonu, datum vyhotovenia dokladu, popis pracovnika zodpovedneho za spravnost kalkulacneho dokladu.

Kalkulacne listy a klalkulacne doklady sa musia riadne uschovat, spravidla na najmenej 3 roky nasledujuce po kroku, kedy bola kalkulacia zostavena. Ak kalkulacnymi dokladmi su niektore uctovne doklady, platia pre ne predpisy o uschove uctvovnych ci inych dokladov.

14. ZAKLADNE PREDPOKLADY ZOSTAVOVANIA KALKULACII  A ICH VYUZITIE NA JEDNOTLIVYCH HIERARCHICKYCH STUPNOCH RIADENIA

Kalkulacia je predovsetkym prakticka disciplina. Pracuju na nej kalkulanti, rozpoctari, uctovnici vyroby, ktori musia dobre poznat organizaciu, technologiu vyrobnych procesov, nakladove ucto, aby predvidali a vcas a pohotovo reagovali.

Kalkulacia je zakladnym nastrojom na riadenia nakladov az ceny po linii vykonov. Jej hierarchia:

· Uroven vnutropodnikoveho riadenia (tvorba vnutropod.cien, ocenovani, vnutropodnikove porovnavania, zostavovania rozpoctov strediskovych nakladov a vynosov...)

· Uroven podnikoveho riadenia( pri uvahach o vyrobnom a odbytovom zamerani ekonom. Cinnosti podniku, pri vyhodnocovani dlhodobych zamerov, pri rozhodovani a uplatnovani vyrobnej technologie, pri tvorbe cien a ich kontrole, ako podklad pre zhotovovanie planov...)

· Na urovni nadpodnikoveho(mimopodnikoveho) riadenia ( pri planovani, stanovovani limitov, tvorbwe, kontrole a statistike cien vybratych vyrobkov najma podliehajucich docasne statnej regulacii)

15. METODA ZOSTAVOVANIA KALKULACIE JEDNODUCHYM DELENIM, MOZNOSTI JEJ UPLATNENIA.
Pouziva sa v podnikoch s jednoduchou hromadnou vyrobou, kde sa vyraba alebo tazi jeden druh vykonu, napr. vodne elektrarne, teplarne, bane. Zostatky nedokoncenych vyrobkov zvycajne nie su, alebo sa ich stav na konci obdobia oproti zaciatocnemu stavu nemeni. Priame naklady sa na kalkulacnu jednotku, pripadne kalkulovane mnozstvo vykonov, stanovia podla technicko-hospodarskych noriem.

Pri priamych nakladoch sa niekedy musia rozlisovat:

· Naklady priamo stanovene na kalkulacnu jednotku

· Naklady priamo stanovene na planovane mnozstvo kalkulacnych jednotiek a nepriamo ( delenim) na kalkulacnu jednotku, tento sposob stanovenia priamych nakladov sa uplatnuje najma vtedy, ak ich vyska nie je na vyrabane mnozstvo stala

Nepriame naklady sa obycajne stanovuju pomocou rozpoctu na urcite obdobie a na kalkulacnu jednotku sa zistia jednoduchym delenim.

Metoda sa vseobecne povazuje za najpresnejsiu, ale pretoze je pouzitelna najma pre vyrobky s jednym druhom vykonu, v praxi ju mozno menej vyuzivat.

16.METODA ZOSTAVOVANIA KALKULACIE POMOCOU EKVIVALENTNYCH CISEL – CHARAKTERISTIKA, PROBLEMY JEJ ZOSTAVOVANIA

Pouziva sa v podnikoch, kde su jednotlive druhy vykonov vysledkom rovnakej technologie, ale navzajom sa lisia, napriklad rozmermi, hmotnostou, tvarom, pracnostou ich vyroby a podobne (vyrobky z hlinnika, napr. plech, drot, vyrobky v pivovarnictve, liehovarnictve)

Naklady na jednotlive druhy vykonov sa rozpocitavaju pomocou vhodneho ekvivalentu. Ak sa na rozpocitavanie nakladov pouziva jeden ekvivalent, ide o jednorazovu zavislost, ak sa pouziva viac druhov ekvivalentov, ide o viacradovu zavislost. Jeden druh vykonu sa urci za zakladny s ekvivalentom 1. Ostatne druhy vykonov sa s nim porovnavaju a urcia sa im ekvivalenty. Tieto ekvivalenty budu rozne od ekvivalentu 1. Potom sa mnozstvo vyrobenych vykonov vynasobi ekvivalentnymi cislami, cim sa jednotlive druhy vykonov prepocitaju na spolocny zaklad. Naklady sa vydelia tymto prepocitanym spolocnym zakladom a ziskaju sa naklady na ten druh vykonu, ktory ma ekvivalent 1. Ziskane naklady zakladneho vykonu sa vynasobia ostatnymi ekvivalentmi a vysledkom budu naklady ostatnych druhov vykonov.

Tuto metodu mozno pouzit aj vo fazovych vyrobnych procesoch za predpokladu, ze sa vyrabaju rovnorode vykony.

Problemom tejto metody je hladanie vhodnych velicin na urcenie ekvivalentnych cisel a pracnost vypoctov. Zakladom na urcovanie ekvivalentnych cisel su rozne objektivne zistitelne a meratelne konstanty, ktore su mnohokrat vysledkom dlhodobych pozorovani.

Niekedy sa pre jednotlive kalkulacne polozky stanovia diferencovane ekvivalentne cisla, pripadne sa metoda zostavovania kalkulacie pomocou ekvivalent.cisel pouziva len pri urcitej kalkulacnej polozke, zatial co pri inych kalkulacnych polozkach sa naklady zistuju priamo.

18.METODY ZOSTAVOVANIA KALKULACIE VYROBNYCH NAKLADOV V ZDRUZENYCH VYROBACH – METODIKA, PROBLEMY.
V zdruzenych vyrobach sa vyrabaju z vychodiskovej suroviny alebo materialu sucastne alebo postupne v jednom vyrobnom procese dva alebo viac druhov vyrobkov. Metody zostavovania kalkulacie:

· Odcitanim, pouziva sa v takych zdruzenych vyrobach, kde jeden vyrobok ma rozhodujuci vyznam, mozno ho povazovat za hlavny a ostatne vyrobky za nutne vznikajuce vedlajsie. Kalkulacia sa zostavuje len na hlavny vyrobok. Vedlajsie vyrobky sa ocenia, odcitaju sa od celkovych zdruzenych nakladov a zistia sa naklady na hlavny vyrobok. Pri ocenovani vedlajsich vyrobkov sa vychadza z pradajnej ceny znizenej o zisk zakalkulovany v tejto cene. Pretoze predajna cena normalne obsahuje zisk, naklady hlavneho vyrobku budu nizsie ako by mali v skutocnosti byt. 

· Rozpocitanim, metoda sa pouziva tam kde sa vyrabaju sucasne alebo postupne viac druhov hl. vyrobkov. Naklady na hl. vyrobky sa rozpocitavaju podla vhodne zvolenych ekvivalentnych cisiel, a to bud v jednoradovej, alebo viacradovej zavislosti. Pouzivaju sa aj predajne ceny – prax ich uprednostnuje pri pouzivani vo funkcii ekvivaletnych cisiel. 

· Kombinaciou, sa pouziva v takych zdruzenych vyrobach kde sa vyrabaju 2 alebo viac druhov hl. vyrobkov a sucasne 1 alebo viac druhov vedl.vyrobkov.

Problemy aplikovania jednotl.metod v zdruzenych vyrobach su najma v hladani vhodnych velicin na stanovenie ekvival.cisiel a v presnosti ocenovania vedl.vyrobkov.

17.PRIRAZKOVA METODA ZOSTAVOVANIA KALKULACIE – CHARAKTERISTIKA, PROBLEMY JEJ ZOSTAVOVANIA

Pouziva sa v podnikoch, kde sa vyraba rozlicnym technologickym postupom viac druhov nakladovo roznorodych vyrobkov. Na potreby kalkulovania je potrebne rozdelit naklady do dvoch skupin

· Naklady, ktore mozno stanovit v predbeznej kalkulacii na kalkulacnu jendotku podla technicko-hospodarskych noriem( priame naklady)

· Naklady spolocne viacerym alebo vsetkym kalkulacnym jednotkam, su to nepriame naklady a na kalkulacne jedmnotky je potrebne ich rozvrhovat podla rozvrhovych zakladni.

Rozvrhove zakladne mozu byt : hodnotove (penazne: priamy material, priame mzdy, priame naklady)/naturalne (mnozstve: hmotnost spotreby materialu, normohodiny, strojove hodiny)

· Pri rozvrhovani nepriamych nakladov podla hodnotovej zakladne sa vypocita prirazka podla:

% prirazky = nepriame naklady x 100 / rozvrhova zakladna

podiel rozvrhovanych nakladov  =  %prirazky x podiel zakladne pripadajuci na kalk.jednotku / 100

     na kalkulovany vykon 

· Pri rozvrhovani nepriamych nakladov podla naturalne zakladne sa vypocita sadzba:

Sadzba = nepriame naklady / rozvrhova zakladna

Podiel rozvrhovanych nakladov  =  sadzba  x mnozstvo naturalnych jednotiek rozvrhovej zakladne

      na kalkulovany vykon


                     pripadajucich na kalkulacnu jednotku

Najzavaznejsim problemom prirazkovej metody zostavovania kalkulacie je najdenie vhodnej rozvrhovej zakladne. Rozvrhove zakladne by mali splnat tieto podmienky:

· Mali by byt objektivne, lahko zistitelne, kontrolovatelne a porovnatelne s kalkulaciami v jednotlivych obdobiach z hladiska rozsahu a druhu

· Mali by byt dostatocne velke, aby mala chyba pri zistovani a urcovani zakladne nesposobila velku chybu v rozvrhovanych nepriamych nakladoch

· K rozvrhovanym nepriamym nakladom by mali byt podla moznosti co najviac v priamej pricinnej suvislosti z hladiska rozsahu a zmien nepriamych nakladov

Na rozvrhovanie nepriamych nakladov sa vseobecne odporuca pouzivat hodnotove i naturalne rozvrhove zakladne. Hodnotove mozno lahsie zistit aj kontrolovat. Hodnotove sa zistuju pomocou uctovnictva, zatial co naturalne pomocou menej spolahlivo operativnou evidenciou. Castejsie sa preto pouzivaju hodnotove zakladne. 

Pri hladani vhodnej rozvrhovej zakladne obycajne nie je mozne uplatnit vsetky poziadavky, ktore sa kladu na rozvrhove zakladne. Specifickym problemom je aj pridelenie fixnych nakladov k jednotlivym kalkulacnym jednotkam, preto rozvrhovanie nepriamych nakladov na kalkulacne jednotky je viac-menej priblizne.

1.Rozvrhovanie nepriamych nakladov podla jednej rozvrhovej zakladne mozno vyjadrit: R = k x Z, kde R je vyska nepriamych nakladov zahrnutych do vyrobnych nakladov vykonov, k je koeficient( sadzba, prirazka), Z je velkost rozvrhovej zakladve pripadajucej na vykon

2.Rozvrhovat nepriame naklady mozno aj podla tzv. komplexu nakladov, ktory v najvacsej miere odraza faktory ovplyvnujuce formovanie tychto nakladov( pouzivat komplexnu rozvrhovu zakladnu) menej pracny, presnejsi sposob.

3.Na spresneneie kalkulacii mozno rozvrhovat nepriame naklady aj podla viacerych rozvrhovych zakladni, ktore blizsie vyjadruju suvislost, podmienenost vzniku a priebehu jednotlivych skupin, pripadne druhov nakladov. Presnejsi, ale pracnejsi sposob.

4.Pre kazde technologicke pracovisko by mala byt stanovena casova nakladova sadzba vyrobnej rezie, t.j. napriklad sadzba nakladov na jednu minutu cinnosti prislusneho technologickeho pracoviska v Sk. Aplikacia casovych nakladovych sadzieb je vhodna na pripocitavanie vyrobnej rezie ku kalkulacnej jednotke najma v strojarstve, hutnictve, a to v automatiozovanych vyrobnych podmienkach, ale aj v konvencnej vyrobnej technike.

Doteraz najpouzivanejsou rozvrhovou zakladnou vo vyrobnych podnikoch su priame mzdy vyrobnych robotnikov. S rastom technickeho pokroku sa vsak nevhodnost jej pouzivania dalej zvysuje. 

19. CHARAKTERIZUJTE KALKULACNY SYSTEM V UZSOM A SIRSOM ZMYSLE Z HLADISKA JEHO PRVKOV A VZAJOMNYCH VAZIEB MEDZI NIMI

Kalkulacny system podniku tvoria jednotlive druhy kalkulacii vymedzene z hladiska ich zakladnej funkcie, ktorou je riadenie hospodarnosti a efektivnosti po linii vyrobkov. 

· V uzsom zmysle tvoria kalkulacny vzorec jednotlive druhy kalkulacii nakladou a jeho primarnou ulohou je kratkodobe riadenie hospodarnosti jednotkovych nakladov.

Kalkulacny system v uzsom zmysle mozno vyuzivat a vseobecne zjednodusene vyjadrit jeho vztahy takto:

1. v zabezpecovani vyroby pocas zhotovovania vyrobku: kalkulacia prepoctova ako vychodiskova (limitna)–kalkulacia operativna( menena podla postupnej zmeny podmienok)-kalkulacia vysledna( okamihova)

2. v periodickom stanoveni nakladovej ulohy na urcity casovy interval: kalkulacia vychodiskova-kalkulacia planova (pripadne operativna)-kalkulacia vysledna (intervalova)

· V sirsom zmysle tento system tvori okrem jednotlivych druhov kalkulacii nakladov i predajna cena. Jeho ulohou je okrem riadenia hospodarnosti i napomahat zvysovanie uzitocnosti,a tym ekonomickej efektivnosti vsetkych nakladov, ktore boli vynalozene na vyrobu vykonov. Dolezita spatna vazba, ktorou je urcena maximalne prijatelna vyska nakladov a zisk.

20. PLANOVA KALKULACIA – CHARAKTERISTIKA, PODKLADY ZOSTAVOVANIA, VYUZITIE

Zostavuje sa na zaklade vychodiskovych planovych progresivnych technicko-hospodarskych noriem priamych nakladov alebo na zaklade vychodiskovej kalkulacie.

Ak je zakladom planovanej kalkulacie vychodiskova kalkulacia, tak jej funkciu moze plnit: vysledna kalkulacia vychodiskoveho obdobia, planova kalkulacia vychodiskoveho obdobia alebo operativna kalkulacia platna v case zostavovania planovanej kalkulacie.

Ak zakladom planovej kalkulacie je vysledna kalkulacia alebo planova kalkulacia vychodiskoveho obdobia, je potrebne upravit ju o vplyvy, ktore posobili na jej zostavovanie vo vychodiskovom obdobi a neuvazuje sa o nich na obdobie platnosti zostavovanej planovanej kalkulacie.

Ak je zakladom planovej kalkulacie operativna kalkulacia, tuto funkciu moze plnit posledna znama operativna kalkulacia, ktora je najvhodnejsim zakladom planovanej kalkulacie.

Nepriame naklady sa zahrnaju do planovej kalkulacie na zaklade rozpoctu na prislusne obdobie.

Planova kalkulacia je intervalova kalkulacia a zostavuje sa na urcity casovy usek. Rocna planova kalkulacia sa rozpisuje na kratsie useky.

Pretoze planova kalkulacia vyjadruje predpokladane priemerne podmienky vyroby ( technicke, technologicke, organizacne) a vychadza sa pri jej zostavovani z urciteho objemu vyrobenych vykonov, pri zmene tychto vykonov a planovaneho objemu vyroby vykonov je vhodne upravit planovanu kalkulaciu.

Jej vyuzitelnost je na urovni podniku, pri zostavovani planu nakladov, pripadne planovej vysledovky... Pre vnutropodnikove riadenie je vhodna najma vo vacsich vnutropodnikovych utvaroch, ktore maju vlastnu technicku pripravu vyroby. Je najma nastrojom riadenia priamych nakladov.

22.PREPOCTOVA KALKULACIA – CHARAKTERISTIKA, PODKLADY ZOSTAVOVANIA, VYUZITIE

Zostavuje sa na zaklade vyrobnych nakladov podobnych vlastnych vyrobkov, v pripade neporovnatelnych vyrobkov, pripadne ich casti na zaklade roznych normativov a inych smernych hodnot sirsej platnosti, alebo na zaklade zdovodneneho odhadu vyrobnych nakladov podobnych vyrobkov inych vyrobcov.

Niekedy sa zostavuje so znacnym casovym predstihom pred vlastou vyrobou a potom dalsia, postupne spresnovana. Pre vlastnu vyrobu je platna ta prepoctova kalkulacia, ktorou sa uzatvara technicky rozvoj a schvaluje sa novy vyrobok do vyroby.

Zostavuje sa najma pre nove a inovovane vyrobky, ale aj pre investicie potrebne na ich vyrobu.

Vyuziva sa na ucely:

· Na hodnotenie uloh planu tech, rozvoja

· Na hodnotenie hospodarnosti a efektivnosti novych( inovovanych) vyrobkov a s nimi suvisiaich investicii

· Na ponukove riadenie

· Ako limit na stanovenie planovej, pripadne operativnej kalkulacie a ceny vyrobku

Ma mensiu presnost. Z hladiska rozhodovania je jej funkcia nezastupitelna a moze ovplyvnovat ekonomiku daneho podniku mnoho rokov. Na jej zaklade sa rozhodujeo vyrobe noveho vyrobku a potrebnych investiciach. Pri jej zostavovani sa nevychadza z priemernych podmienok vyroby,ale z maximalnych, ktore napomahaju znizovat podn.riziko.

21. OPERATIVNA KALKULACIA – CHARAKTERISTIKA, PODKLADY ZOSTAVOVANIA, VYUZITIE

Zostavuje sa na zaklade operativnych technicko-hospodarskych noriem priamych nakladov stanovenych pokial mozno pre najmensie useky vyrobneho procesu, t.j pre jednotlive ciastkove operacie. Ide najma o vymedzenie technicko-ekonomickych parametrov jednotlivych vyrobkov a ich casti, urcenie potrebneho materialu, technologickeho postupu, pouzitych strojov, organizacie vyroby. Podrobne operativne normy nadvazuju na prislusnu technicku a vyrobnu dokumentaciu a postupne sa agreguju za cely vyrobok. Agregovane operativne normy sa bezne oznacuju ako suhrnne normy. Normy priamych nakladov sa zostavuju v naturalnych jednotkach a v hodnotovom vyjadreni.

Podla predmetu normovania rozlisujeme zvycajne spotrebne normy, vykonove normy, prip.normy strojoveho casu.

Nepriame naklady sa zahrnaju do operativnej kalkulacie na zaklade kratkodobeho rozpoctu.

Operativna kalkulacia vyjadruje podmienky, ktore su vopred urcene utvarmi technickej pripravy vyroby a platia v okamihu zadavania vyrobku do vyroby. Preto sa povazuje za kalkulaciu zivu a okamihovu. Podla nej sa uskutocnuje realny vyrobny proces.

Naklady podla operativnej kalkulacie sa mozu odlisovat od skutocnych nakladov v pripade:

· Ak odchylenie od operativnych noriem je docasne, vtedy plati povodna operativna norma a vznika odchylka od normy

· Ak odchylenie od operativnej normy ma dlhodobejsiu platnost, vtedy sa zostavuje nova operativna norma a ide o zmenu normy.

Operativna kalkulacia je nastrojom kratkodobeho riadenia hlavne priamych nakladov a najma pre tie vyrobne utvary, ktore nemaju vlastnu technicku pripravu vyroby.

23. VYSLEDNA KALKULACIA – CHARAKTERISTIKA, PODKLADY ZOSTAVOVANIA, VYUZITIE

Zostavuje sa z udajov uctovnictva, pripadne z operativnej evidencie. Jej vyuzitie je najma v kontrole predbeznej kalkulacie nakladov. Moze mat formu

· Intervalovej vyslednej kalkulacie ( napr. vysledna kalkulacia rocna, stvrtrocna, mesacna) a je nastrojom kontroly planovanej kalkulacie

· Okamihovej vyslednej kalkulacie, vtedy je nastrojom kontroly operativnej kalkulacie( napr. vysledna kalkulacia serie, bezne zistovanie  odchylok od noriem...)

· Zostavovanie prepoctovej kalkulacie ako nakladoveho limitu

Vyznam vyslednej kalkulacie rastie najma v podnikoch, kde sa casto menia podmienky a vyraba sa siroky a neopakovany sortiment.

24. NEPODARKY A VYROBKY HORSICH AKOSTI – CHARAKTERISTIKA, ICH VPLYV NA NAKLADY A VYSLEDOK HOSPODARENIA

Za nepodarky sa povazuju vyrobky, ktore nezodpovedaju technickym normam alebo stanovenym technickym podmienkam, a preto sa nemozu pouzit na ten ucel, na ktory boli urcene; oznacuju sa ako neopravitelne nepodarky. Inokedy sa zasa mozu pouzit vtedy, ked sa dostatocne vynalozili naklady na ich opravu a potom sa oznacuju ako opravitelne nepodarky.

Straty z nepodarkov predstavuju naklady vynalozene na naopravitelne nepodarky, pripadne dodatocne naklady na opravy opravitelnych nepodarkov, po odpocitani nahrad predpisanych vinnikom alebo ceny materialu, ktory zostal a moze sa znovu pouzit vo vyrobe.

25. ODPAD – CHARAKTERISTIKA, TRIEDENIA, OCENOVANIE

Za odpad sa povazuju zvysky materialu alebo polovyrobkov, ktore vznikaju pocas vyrobneho procesu a ciastocne alebo uplne stratili povodne uzitkove vlastnosti. Podla dalsieho pouzitia rozlisujeme:

· Pouzitelny odpad, ocenuje sa cenou mozneho pouzitia,a to bud povodnou cenou materialu znizenou o naklady na jeho upravu, alebo cenou stanovenou na zaklade jeho uzitocnosti. Predajny odpad sa ocenuje predajnymi cenami po odpocitani nakladov na jeho zber a upravu. Pouzitelny odpad sa spravidla uctuje v okamihu jeho odovzdania na sklad, alebo ku dnu predaja. Je dolezite odvadzat pouzitelny odpat pravidelne.

· Nepouzitelny odpad sa neocenuje a v kalkulacii sa nevycisluje. Kedze sa o nom vie, ze vznikne, je zahrnuty v cene spotrebovaneho materialu. Naklady na jeho odstranenie sa zvycajne zahrnu do vyrobnej rezie.

26. PODSTATA NORMOVANEJ METODY / METODY STANDARDNYCH NAKLADOV/ V HETEROGENNEJ OPAKOVANEJ /OBVYKLE/ SERIOVEJ VYROBE S MONTAZNOU TECHNOLOGIOU A JEJ VYZNAM PRE RIADENIE

Za rozdielve metody mozno povazovat rozne varianty zistovania rozdielov medzi skutocnymi a vopred stanovenymi nakladmi. Rozdielova metoda, ktorej nakladova uloha je vymedzena pomocou operativnych noriem sa nazyva normova metoda. Normova metoda zahrna evidenciu nakladov vratane ich uctovania, kalkulovania, aktivneho posobenia na cely proces nakladov a prispieva k zvysovaniu hospodarnosti a ekonomickej efektivnosti. 

Aplikovanie normovanej metody je vhodne najma v strojarenskej vyrobe, vo vyrobe vyrobkov z dreva, z tkanin, koze, plastickych latok. 

Normova metoda umoznuje zistovat priame naklady v rozlozeni na tri zlozky:

· Normove naklady: su to priame naklady stanovene technicko-hospodarskymi normami pre urcite vyrobne podmienky.

· Odchylky od noriem: zmeny skutocnych nakladov oproti nakladom podla operativnych noriem, plati pre ne vztah:

skutocne naklady = naklady podla operativnych noriem +/- odchylky od operativnych noriem.

Odchylky od operativnych noriem vypocitame ako rozdiel skutocnych nakladov a nakladov

podla operativnych noriem vzhladom na skutocne naklady.

Odchylky od noriem mozno zistovat: pred zacatim operacie/po jej skonceni/po spracovani

urcitej davky/na konci uct.obdobia/pri inventarizacii

· Zmeny noriem: su to zmeny vyrobnych podmienok v case platnosti zakladnej kalkulacie. Vykazuju sa po cely rok. Plati:

Operativna norma = zakladna norma +/- zmena normy

V normovej metode je potrebne predovsetkym vymedzit normy:

· Podla predmetu: spotrebne/vykonne

· Podla urovne: planove/operativne/zakladne/cielove

Normova metoda sa vyuziva najma na bezne riadenie, na priebeznu kontrolu nakladov. Normovane naklady by preto mali byt stanovene na baze operativnych noriem, ktore vyjadruju konkretne podmienky v podniku( aky material ma byt pouzity, jeho, rozmery, technologicke operacie...) Stanoven a norma v naturalnych jednotkach sa vynasobi cenou, mzdovou tarifou a podobne sa urci operativna norma v hodnotovom vyjadreni. Zakladna kalkulacia – operativna kalkulacia platna na urcite obdobie( stala).

Nepriame naklady sa stanovuju na zaklade rozpoctov, ktorych podkladom su zvycajne technicky a ekonomicky zdovodnene prepocty, limity, normativy atd a len vynimocne technicko-hospodarske normy. Pri nepriamych nakladoch sa sleduje dodatocne globalna odchylka ako rozdiel medzi skutocnymi nepriamymi nakladmi a nakladmi podla pevneho rozpoctu.

Varianty normovanej metody:

· Variant suvisiaci s obdobim

· Variant suvisiaci so seriou

· Kombinovany variant( prveho a druheho sposobu)

· Variant bez uctovneho prevodu

38. ZISTOVANIA NAKLADOV A KALKULOVANIE VYROBNYCH NAKLADOV VO FAZOVEJ VYROBE. ZNAZORNITE I SCHEMU UCTOVANIA.
Fazova vyroba-vyrobny proces je rozcleneny na niekolko vyrobnych usekov-faz,ktore sa lisia druhom prac,miestne a niekedy aj casovo. Naklady sa zistuju podla jednotlivych faz vyroby. Naklady z jednej fazy sa nepreuctovavaju do druhej-metoda bez uctovneho prevodu polovyrobkov,pri kontrole fyzickeho objemu polovyrobkov plni operativna evidencia. Vysledna kalkulacia sa zostavuje suctom podielov nakladov jednotlivych faz. Pretoze sa pri tom nepouziva komplexna polozka-polovyrobky vlastnej vyroby, ide o priebeznu kalkulaciu. Podla toho, ci sa vyraba jeden alebo viac druhov vyrobkov, pouziva s ametoda zostavovania kalkulacie jednoduchym delenim alebo pomocou ekvival.cisel.

27. PREDMET, ORGANIZACIA A ULOHY ZODPOVEDNOSTNEHO UCTOVNICTVA

Predmetom zodpovednostneho uctovnictva su ekonomicke javy,ktore sa maju zistovat vo vnutropodnikovych utvaroch rozclenenych podla ekonomickej struktury podniku ( vnutropodnikove naklady, vynosy, vysledok hospodarenia, udaje o majetku,…)

V niektorych systemoch zodp.ucta sa uctuju uj rozdiely,vzniknute z rozdielneho ocenovania vykonov vlastnej vyroby vo financnom a zodp.uct., rozdielu vysledku vykazovaneho vo F a Z ucte, ako aj z realnej skutocnosti v konkr. podniku

Organizacia

Zodpovednostne ucto je:

· intetegralnou sucastou celkoveho systemu ucta a spolu s finan. uctom tvori jeden uctovny okruh.
· rovnako ako aj finan.(zakladne) ucto relativne samostatne a tvoria dva uctovne okruhy.
Centralizovane vedene zodpovednostne ucto tvori jeden celok.

V decentralizovanom su jednotlive zavody, prevadzky, skupiny stredisk ,…rozdelene na samostatne celky.

1.v ramci analytickej evidencie k financnemu uctu, vyuzivaju sa ucty Vnutropod. naklady a Vnutropod. vynosy - uctovne skupiny 59 a 69 – pre mensie podniky

2.v samost.uctovnom okruhu,zvolia sa ucty v ramci volnych tried 8 a 9 –stredne a velke firmy-tento sposob je nakladny

3.kombinaciou prveho a druheho pristupu

Ulohy: - sledovat skutocny priebeh reprod.procesu

· identifikovat odchylky tohto priebehu od ziaduceho stavu

· pruzne sa peisposobovat potrebam vnutropodnikoveho a podnikoveho riadenia, aby sa posilnil zaujem zamestnancov na vysledkoch podniku

· uplatnit pravomoc a zodp.veducich stredisk a zamestnancov za cinnost stredisk,hospodarnost a efektivnost

· poskytovat podklady na aktualizaciu a kontrolu dodryiavania THN a normativov

· posk.podkaldy na zostavenie planov a rozpoctov

· naznacit korektivne opatrenia,ktore by viedli k ziaducim vysledkom

· vzbudovat informacny system podniku
28. VYTVARANIE VNUTROPODNIKOVEJ UTVAROVEJ STRUKTURY A EKONOMICKE NASTROJE – CHARAKTERISTIKA, VYZNAM.

Vnutropodnikova struktura musi byt dostatocne elasticka, aby bola schopna sa prisposobovat aj vonkajsim aj meniacim sa vnutornym vplyvom. Nesmie byt vsak prilis otvorena, nakolko taka strukturra nie je riaditelna, avsak prilis uzavreta sa dostava do situacii, ked uz nereaguje na okolie. Riesenie je teda v budovani pomerne uzavretych systemov.

Vytvaranie vnutropodnikovej utvarovej struktury znamena rozlozenie podniku ako systemu na podsystemy (prvky) a vymedzenie vazieb medzi tymyto podsystemami.

Zakladom vnutropodnikovej utvarovej struktury je struktura cinnosti, mozno ju rozdelit na:

· vecne (obsahove) – rozlisujeme vyznam cinnosti pri zabezpecovani zakladnej funkcie podniku; je rozhodujuce na rozliseni vykonnych cinnosti podniku( hlavna, vedlajsia vyrobna cinnost)

· funkcno-casove hladisko -  podla neho sa rozlisuju ciele a ulohy strategicke, takticke, alebo operativne.

Medzi prvkami vnutropodnikovej struktury existuju vztahy veritkalne a horizontalne.
Na organizacnu strukturu nadvazuje ekonomicka struktura, ktora na riadenie zodpovednostnych stredisk vyuciva ekonomicke nastroje. Ekonomickymi nastrojmi v tejto casti rozumieme nastroje vyjadrene hodnotovymi aj naturalnymi ukazovatelmi:

· strediskove naklady, patri sem externe aj interne naklady, za ktorych vznik zodpoveda stredisko

· strediskove vynosy – vystupy strediska, ktore v naturalnom vyjadreni predstavuju jeho vykony a po ich oceneni vnutropodnikovou cenou su jeho vynosom

· vnutropodnikovy vysledok hospodarenia – je rozdiel strediskovych nakladov a strediskovych vynosov. Ak je vnutropodnikova cena vytvorena na baze nakladov/ziskovych vnutropodnikovych cien, vysledok hospodarenia je uspora a alebo prekrocenie nakladov/zisk alebo strata.

· Rentabilita viazanych ekonomickych zdrojov pomocou nej sa riadi a hodnoti efektivnost zodpovednostneho strediska.

· Kalkulacny urok – zatazuje stredisko podla skutocnej vysky ekonomickych zdrojov viazanych v stredisku

· Mzda je spojena s hmotnou zainteresovanostou na vysledkoch strediska za vykonanu pracu

· Vnutropodnikove sankcie – uplatnuju sa vtedy, ak skodu sposobenu inemu stredisku nemozno vycislit priamo

29. NAKLADOVE VNUTROPODNIKOVE CENY-CHARAKTERISTIKA A FUNKCIA VO VNUTROPODNIKOVOM RIADENI

Vnutropodnikove ceny – nastroj vnutropodnikoveho riadenia, ktorym podnik posobi na spravanie vnutropodnikovych utvarov. Prostrednictvom nich sa presadzuje plnenie uloh tychto stredisk.

- podnecuju zodpovednostne strediska k ziaducemu vysledku hospodarenia-k uspore nakladov. Tu mozno dosiahnut len znizovanim nakladov. Hospodarsky vysledok je vysledkom hospodarnosti stredisk.  

Nakladove vnutropodnikove ceny: 

1) na baze uplnych nakladov

2) na baze variabilnych, hranicnych resp. marginalnych nakladov

3) na baze oportunnych nakladov, prip. dualnych cien

Vnutropod. ceny na baze uplnych nakladov mozu byt vyjadrene na urovni  vopred stanovenych nakladov a na urovni skutocnych nakladov . 

Vnutropodnikove ceny na urovni vopred stanovenych uplnych nakladov vyjadruju ziaducu alebo predpokladanu vysku nakladov.

2 sposoby vyjadrenia vopred stanovenych nakladov:

· predbezne kalkulacie (prepoctova, planova, operativna kalkulacia)

· rozpocty nakladov (rozpocty rezijnnych a celkovych nakladov strediska)

Zvlastnym typom vnutropodnikovej ceny je pausal (v strediskach udrzby a oprav) – na kazde obdobie dostavaju od ostatnych stredisk uhradu nkladov, ktore su stanovene na obdobie (rok) na zaklade rozpoctu (planu)

Vnutropod. ceny na baze variabilnych, hranicnych  nakladov sa uplatnuju v zahranicnych najnizsich utvaroch, ktore su orientovane ne uspornost. Vnutropodnikove ceny z kratkodobeho hladiska vyjadruju len variabilne naklady. Ich vyuzitelnost je najma v kombinacii so ziskovou pirazkou. Vhodne su len na ocenovanie neopakovanych vykonov,

Vnutropod. ceny na baze oportunnych nakladov – vyajdruju usly zisk z dovodou obmedzenej kapocity. Oportunne naklady vyjadruju o kolko sa zvysi zisk,ak sa kapacita vyrobi zvisi o jednu jednotku. Vnutropodnikove ceny sa stanovia ako sucet variabilnych nakladova a dualnej (tienovej) ceny

30. ZISKOVE VNUTROPODNIKOVE CENY A DOHODNUTE VNUTROPODNIKOVE CENY – CHARAKTERISTIKA A FUNKCIA VO VNUTROPODNIKOVOM RIADENI

Ziskove vnutropodnikove ceny,delenie:

a) vnutropodn.ceny vychadzajuce z nakladov,ku ktorym sa pripocitava ziskova prirazka-jej stanovenie byva problematicke,ak stredisko dodava svoje vykony aj mimo podniku-vtedy sa osporuca ju odvodit od tychto externe dosahovanych trhovych cien

b) trhove ceny, kt.sa bezne vyuzivaju vo vo velkych vnutornych utvaroch a pre vnutorne dodavky sa odporuca znizenie o odbytove naklady

Zisk.vnutrop.ceny sa vyuzivaju najma ked strediska maju znacnu pravomoc ovplyvnovat najma objem, sortiment a akost vyrobkov 

Klady:

-podnecuje sa usilie o zvysovanie objemu vykonov

-posilnuje sa tlak na minimalizaciu stavu vyroby, ich rychlejsie dokoncenie a odovydanie na sklad

-vznika moznost podnecovat usilie o zvysovanie kvality vyrobkov odstupnovanim cien

-rozsiruje sa moznost uplatnovat vnutropodnikove pokuty a nahrady skod z vysledku hospodarenia str.

Dosledky:

-moze sa dostat do pozadia usilie o zvysovanie hospodarnosti

-mozu sa posilnit tendencie k porusovanniu planovaneho sortimentu,a tym aj uzavretych zmluv

-moze sa stat.ze formou premii a odmien sa rozdeli taka cast zisku,ktoru podnik ako celok prpi predaji vykonov nedosiahne

-v porovnani s vnutropodn.cenami na baze nakladov sa este viac stazuje zistenie vyrobnych nakladov finalnych vykonov podniku

Dohodnute vnutropodnikove ceny mozno stanovit:

-dohodou medzi dodavatelskym a odberatelskym strediskom, podnikove vedenie zasiahne ak nedojde  dohode

-odvodenim od trhovej ceny, podnikove vedenie zasahuje ak trhova cena posobi proti   zaujmu podniku

-urcenim alebo schvalenim vnutropodnikovej ceny vedenim

31. HOSPODARSKE STREDISKO, NAKLADOVE STREDISKO, UCTOVNO-TECHNICKE STREDISKA, DIVIZIA – CHARAKTERISTIKA, VYZNAM / Z HLADISKA NASEJ PRAXE/

Hospodarske stredisko je samostatne hospodariaci utvar s pomerne uzavretou cinnostou, pravomocou a zodpovednostou, ktore vedie jediny zodpovedny veduci. Riadene su vstupy do reprodukcneho procesu aj vystupy, ktore musia byt meratelne.

Nakladove stredisko je hierarchicky nizsie zriadeni utvar v ramci hospodarskeho strediska,ktory je riadeni pomocou vstupov – nakladov,ktore sa kontroluju analytickym rozclenenim uctovnych udajov s obmedzenim vyberom charakteristickych ukazovatelov.

Uctovno-technicke stredisko je zriadene kvoli potrebam zauctovania niektorych poloziek pred ich rozuctovanim na jednotlive zodpovednostne strediska alebo zauctovanim rozdielov medzi finan. a zodpovednostnym uctom. Jeho existencia nie je viazana na urcity utvar.

Divizia : 

· proces riadenia sa priblizuje v maximalnej miere  k vzniku javov a problemov,ktore sa mozu riesit priamo na mieste a v realnom case.

· zakladom motivacie riadiacich pracovnikov  su dosahovane vysledky.

· uplatnuje vlastny marketing a uzke spojenie s trhom,cim ziskava potrebnu orientaciu na spotrebitela

· disponuje vlastnym kapitalom

· ako mensia jednotka je spravidla flexibilnejsia ako cely podnik 

32. STREDISKA: NAKLADOVE, VYNOSOVE, VYDAVKOVE, ZISKOVE, RENTABILITNE, INVESTICNE – CHARAKTERISTIKA / Z HLADISKA PRAXE VO VYSPELEJSICH TRHOVYCH EKONOMIKACH/

Nakladove stredisko-stanivia sa rozpoctovane naklady,zistia sa skutocne z hladiska zodpovednosti za ich vznik, porovnaju sa s neprepocitanym alebo prepocitanym rozpoctom na vykony strediska. Hmotna zainteresovanost (HZ) suvisi s usporou skut.nakladov
Vynosove stredisko-ovplyvnuje vynosy ale aj naklady strediska. HZ suvisi s rastom vynosov a usporou rozpoctovanych nakladov

Vydavkove stredisko-stanovia sa rozpoctovane vydavky.stredisko,kde nemozno za kratsi cas sledovat vztah medzi vstupom a vystupom(stredisko reklamy,techn.rozvoja)

Ziskove stredisko-stanovia sa jeho naklady,vynosy a strediskovy zisk.ma pravo obnovit investicny majetok. HZ suvisi s rozpoctovanym ziskom a jeho prekrocenim

Rentabilitne stredisko-sleduju sa v nom naklady, vynosy, zisk a strediskom viazany majetok. HS je viazana na rentabilitu strediskom viazaneho majetku

Investicne stredisko-okrem nakladov,vynosov a zisku ma veduci strediska pravomoc rozhodovat aj o obstaravani investicneho majetku. HZ by sa mla viazat na ekonomicku efektivnost vlozenych zdrojov a to je meratelne len za dlhsi cas,invest.strediska sa pretvaraju na samostatne pravne subjekty-dcerske podniky

35. UVEDTE NIEKTORE VONKAJSIE PODMIENKY I VNUTROVYROBNE PODMIENKY, KTORE OVPLYVNUJU ORGANIZACIU A METODIKU JEDNOTLIVYCH ZLOZIEK NAKLADOVEHO /MANAZERSKEHO/ UCTOVNICTVA
Vonkajsie podmienky:

· Vznik svetoveho trhu a konkurencie, v dosledku coho sa zakladaju velke podniky (koncerny, holdingy, …)

· Presadzovanie na trhu najma vyssou kvalitou

· Zvysovanie automatizacie a robotizacie, zjednodusovanie konstrukcii, zmensovanie poctu suciastok, spajanie konstrukcnej a technologickej zlozky pripravy, a  tym sa znizuju naklady

· Ciastkove zmeny mozno robit i po uzavreti technickeho rozvoja a technickej pripravy vyroby, vznika vacsie mnozstvo subdodavok, veenuje sa vacsia pozornost instalovanym kapacitam,…

· Pomocne cinnosti (opravy, udrziavnie, doprava,…)sa rozsiruju a zvycajne zaclenuju do utvaru hlavnej vyroby.

· Tazisko znizovania nakladov sa presuva z fazy vyroby z predaja do fazy koncepcie vyrobku; v dosledku automatizacie sa zvysuju fixne naklady; je stale narocnejsie odlisit priame a nepriame mzdy

· Znizuje sa pocet riadiacich stupnov, vo vacsich podnikoch sa uplatnuje decentralizacia pravomoci a zodpovednosti

Vnutorne vyrobne podmienky:

· Charakteristika vyrobneho procesu

· Clenitost vyrobneho procesu

· Organizacia davkovania vykonov a rytmus ich opakovania

36. VYSVETLITE VPLYV CHARAKTERISTIKY A CLENISTOSTI VYROBNYCH PODMIENOK NA ZISTOVANIE NAKLADOV A ZOSTAVOVANIA KALKULACII NAKLADOV

Charakteristika vyrobneho procesu-oragnicka a heterogenna.

V organickej vyrobe sa postupne mechanicky alebo chemicky spajaju,pripadne menia suroviny a material na vyrobky-s novymi kvalitatyvnimi vlastnostami.

V heterogennej vyrobe vyrobky su vysledkom mechanickeho spojenia jednotlivych sucasti,pricom sucasti maju nadalej tie iste vlastnosti.

Homogenny vyrobok (el.energia,pivo,uhlie) vyrobok z rovnorodej suroviny, jeden vyrobny proces, nemozno ho mechanicky rozlozit na diely.

Heterogenny vyrobok (stoje,nabytok) vyrobok a vyraba z dielcov, ktorych vyroba moye byt casovo rozlozena, prebiehat nerovnomerne a mat rozny stupen dokoncenia

Zistovanie nakladov a zost.kalkulacie v homogennej vyrobe sa zameriava iba na finalny produkt, v heterogennej by mali byt predmetom jednotlive diely. 

Zdruzene vyrobne procesy-vznikaju tu hlavne vyrobky a vedlajsie, + odpad. (chem.priem.,vyroba cukru,mletie obilia)

Podla clenitosti 

· neclenite-cely vyr.porces sa povazuje za jeden celok, nie su tu ziadne medzistadia

· clenite-nadvazuje na seba viac vyr.usekov

- v neclenitych vyr.procesoch sa naklady zistuju za cely vyr.usek a kalkulacia sa zostavuje za fin.pordukt

- v clenitych sa naklady zistuju na fin.vyrobok podla vyrobnych faz (kde sa v jednotlivych usekoch spracuvava rozne mnozstvo kvalit.rovnakeho mat. alebo za fin.vyrobky a polotovary (ak sa v usekoch spracuvavaju kvalitativne odlisne vyrobky a neda sa urcit stupen ich dokoncenia)

37. VYSVETLITE VPLYV ORGANIZACIE DAVKOVANIA VYKONOV A RYTMUS ICH OPAKOVANIA NA ZISTOVANIE NAKLADOV A ZOSTAVOVANIE KALKULACII NAKLADOV

-rozlisujeme podniky s hromadnou, seriovou a kusovou vyrobou

Hromadan vyroba-opakuje sa vyroba jedneho alebo maleho poctu dalsich druhov rovnakych vyrobkov vo velkych mnozstvach-podrobna delba prace,specializacia,jednoucelove stroje

Seriova vyroba-vacsi pocet rovnakych vyrobkov a meni sa objemom vyrobkov kazdeho druhu. Vyroba sa opakuje v davkach,seriach-mozu sa  v nich uskutocnit aj nejake zmeny. Technika prepracovania nedosahuje taku uroven ako u hromadnej vyroby.Mensia delba prace,univerzalni robotnici, vyssia kvalifikacia.pouzivaju sa viac univerzalne stroje-spotrebny,potrav.preimysel.

Velkoseriova,strednoseriova a maloseriova vyroba.

Kusova vyroba – jednotlive druhy vyrobkov sa neopakuju, pripadne sa opakuju len ojedinele(lode, mosty,…).Kazdy vyrobok je unikat,ktory splna predstavy pouzivatela.Vznikaju vysoke naklady na technicku pripravu vyroby, co vplyva na naklady na vyrobok.Pracoviska su malo specializovane, robotnici musia byt vysoko kvalifikovany a univerzalny.

Najbeznejsie sposoby davkovania vykonov a odvadzania hotovych vyrobkov z vyroby:

· plynule a nepretrzite davkovanie vykonov a odvadzanie hotovych vyrobkov z vyroby

· postupne a rytmicke davkovanie vykonov a odvadzenie hotovych vyrobkov z vyroby

· davkovanie vykonov naraz a odvadzanie hotovych vyrobkov naraz

· davkovanie vykonov naraz a postupne odvadzanie dokoncenych vyrobkov 

· nepravidelne davkovanie vykonov a nepravidelne odvadzanie dokoncenych vyrobkov 

Sposob organizacie davkovania vykonov spolu s pirebeznym casom vyroby vyrobkov ovplyvnuje stavy nedokoncenych vyrobkov koncem uct.obdobia,zistovanie nakladov aj zost.kalk.nakladov.

V hromadnej vyrobe-naklady sa uctuju na prislusnych uctoch v poazdovanej strukture.Ak nie su nedokoncene vyrobky,zistovanie nkladov je jednoduche a presne. Ak je mnozstvo nedokonc.vyrobkov podstatne odlisne (na zac. a na konci obdobia) je potrebne naklady upravovat o zmenu stavu zasob a vyslednu kalkulaciu zostavovat za prislusne obdobie. 

39. ZISTOVANIE NAKLADOV A KALKULOVANIE VYROBNYCH NAKLADOV V STUPNOVEJ VYROBE. ZNAZORNITE SCHEMU UCTOVANIA METODOU CISTYCH STREDISKOVYCH NAKLADOV A VYSVETLITE ROZDIEL OD METODY KUMULATIVNEHO PRIPOCITAVANIA NAKLADOV.
Stupnova vyroba – vyrobny proces je rozcleneny na niekolko organizacne samostatnych a technologicky uzavretych stupnov. Ich ysledkom su kvalitativne roznorode vykony – polovyrobky vlastnej vyroby, napr. surove zelezo alebo ocel v hutnickej vyrobe, priadza v textilnej vyrobe.

Polovyrobky vlastnej vyroby z kazdeho vyrobneho stupna (okrem posledneho) sa pouziju bud vo vlastnom podniku na dalsich vyrobnych stupnoch, alebo sa predavaju odberatelom.

Predmetom kalkulovania su finalne vyrobky i polovyrobky vlastnej vyroby. Naklady sa zistuju podla jednotlivych vyrobnych stupnov. Vysledna kalkulacia sa zostavuje na vyrobky (polovyrobky vlastenj vyroby) dokoncene na jednotlivych vyrobnych stupnoch. Puziva sa bud metoda zostavovania kalkulacie jednoduchym delenim, ekvivalentnych cisel alebo prirazkova metoda.

Polovyrobky vlastenj vyroby dokoncene na jednotlivych vyrobnych stupnoch je vhodne sledovat na ucte Polovyrobky vlastnej vyroby a ich prevody uctovat v komplexnych nakladovych polozkach. Ide o postupnu kalkulaciu, teda metodu kumulativneho pripocitavania nakladov.

Zo schemy vyplyva, ze pri metode kumulativneho pripocitavania nakladov sa pri prevode z ucta Polovyrobky vlastnej cinnosti pouzivaju na prevod ucty 800(1-3) Strediskove naklady vyroby, kde sa kumulativne napocitaju a do dalsieho strediska prechadzaju cez ucet Strediskove vynosy so suvstaznym zapisom na Polovyrobky vlastnej vyroby.

40. VYSVETLITE PODSTATU A PROBLEMY ZISTOVANIA NAKLADOV A ZOSTAVOVANIA KALKULACIE NAKLADOV V KUSOVEJ VYROBE NA ZAKLADNE INDIVIDUALNYCH OBJEDNAVOK ODBERATELOV.
Pri kusovej vyrobe sa jednotlive vyrobky, alebo male serie vyrobkov zhotovuju zvycajne na zaklade individualnych objednavok odberatelov. Charakteristickym znakom kusovej vyroby je, ze predmetom zistovania i kalkulovania nakladov su jednotlive vyrobky alebo male serie rovnakych vyrobkov, opravarske, montazne a ine prace, ktorych pocet a rozsah je vopred stanoveny vyrobnym prikazom. Kazdy vyrobny prikaz musi byt ocislovany a priamo sa spaja s kalkulacnou vlozkou, ktora tvori zakladny prvok analytickej evidencie zistovania a kalkulovania nakladov na jednotlive objednavky a je tiez podkladom na zapisy na prislusnych syntet.uctoch.

Naklady spolocne vacsiemu poctu alebo vsetkym kalkulovanym vykonom – rezijne naklady musia byt najprv zachytene podla miesta vzniku a na vyrobne prikazy sa rozvrhuju podla rozvrhovych zakladni.

Podkladom na zostavenie vyslednej kalkulacie je kalkulacna vlozka prislusneho vyrobneho prikazu, na ktorom su uvedene vsetky priame i nepriame – rezijne naklady, ktore s nim suvisia.

Skutocne naklady kalkulacnej jednotky mozno zistit az po dokonceni celeho vyrobneho prikazu, teda nie za uctovne obdobie. Pri zostavovani vyslednej kalkulacie je dolezite, aby sa dodrzala nakladova cistota a nakladova kompletnost. 

Dalsi problem vznika, ked sa vyrobky zadane na jeden vyrobny prikaz dokoncuju i jednotlivo a odvadzaju postupne. Pri takomto ciastkovom odvadzani pred dokoncenim celeho vyrobneho prikazu je potrebne tieto vyrobky ocenit provizorne, napr. podla planovanej alebo operativnej kalkulacie, a rozdiel oproti skutocnym nakladom sa douctuje az po dokonceni cceleho vyrobneho prikazu.

41. VYMEDZTE ROZPOCTOVNICTVO A JEHO ULOHY
Rozpoctovnictvo zahrna ekonomicke informacie o ocakavanych ekonomickych javoch podniku a vnutropodnikovych utvarov za urcite obdobie. Rozpoctovnictvo ako ciastkovy nastroj  nakladoveho ( manazerkeho) ucta tvori system rozpoctov, ktory je uplne v pravomoci podniku. Predmet rozpoctovnictva nie je v celosvetovej praxi vymedzeny jednotne. Minimalne sa vztahuje na rozpoctovanie rezijnych nakladov a maximalne sa moze stotoznovat s vymedzenym predmetom uctovnictva.

V planoch sa pouziva i vecne vymedzenie cielov, rozpocty sa vyjadruju v penaznych jednotkach.

Vyuzitie rozpoctovnictva je najma v stanovovani uloh v hodnotovom vyjadreni. Su to najma:

· Stanovovanie uloh vo financnom plane

· Stanovovanie uloh rozpoctovanim penaznych tokov (cash flow)

· Stanovovanie uloh rozpoctovanim vnutropodnikovych nakladov, vynosov, vysledku hospodarenia

· Prehlbovanie a zdokonalovanie informacii o zlozeni a vyvoji nakladov, vynosov a poskytovanie podkladov na riadenie o podnikovych cinnostiach a vykonoch

· Poskytovanie podkladov o nepriamych nakladoch na zostavovanie predbeznych kalkulacii

· Motivovanie a stimulovanie zamestnancov na znizovanie nakladov a zvysovanie ekonomickych efektov

42. VYMENUJTE JEDNOTLIVE DRUHY ROZPOCTOV TRIEDENE PODLA ROZNYCH HLADISK

Prvkami systemu rozpoctov su jednotlive druhy rozpoctov, ktore mozno rozlisovat podla viacerych hladisk, napriklad:

· Podla dlzky obdobia, na ktore sa zostavuju, su rozpocty: 1.dlhodobe / 8-10 rokov/ pre strategicke

riadenie /dlhodoby rozpocet financnych

zdrojov, investicne rozpocty, rozpocty

nakladov na vyskum a vyvoj/

2.strednodobe pre takticke riadenie, v ktorych sa strategicke ciele upresnuju na takticke ulohy /2-5 rokov/

3. kratkodobe pre operativne riadenie/1rok a menej/

· Podla stupna riadenia , pre ktory sa zostavuju, su rozpocty zakladne, rozpocty za zavod, podnik
· Podla obsahu sa delia na: rozpocty :1.vysledkove / a to rozpocty nakladov, vynosov a hospodarskeho

zisku/

2.ropocty suvahove vo forme bilancnych zostav suvahovych poloziek, pripadne len polozky obezneho majetku a kratkodobych pasiv

3.rozpocty penaznych tokov-cash flow


Tieto tri rozpocty tvoria hlavny/zakladny rozpocet/master budget

· Podla urovne aktivity (stupna vyuzitia kapacity) su rozpocty: 1. pevne v absolutnej vyske, pripadne

prepocitane na skutocny objem vykonov

2. alternativne, s oddelenym

rozpoctovanim variabilnej a fixnej zlozky

rezie pre rozne stupne vyrobnej aktivity.

43. CHARAKTERIZUJTE DLHODOBY ROZPOCET FINANCNYCH ZDROJOV.

-je to v podstate dlhodoby vyhlad, plni pododbnu ulohu ako u nas zostavovane dlhodobe financne plany. Zostavuje sa na 8-10 rokov s rozpisom uloh na rocne obdobia. Rozpoctuju sa v nom hlavne vyska predaja, ziskov, a rozdelenie zisku. Su v nom aj stavy aktiv a pasiv. Zodtavuje sa niekolko variantov. Pir zostavovano prveho variantu sa zistia niektore financen nedostatky, ktore sa potom riesia zvysenim predaja zisku, zmenou riadenia alebo uverovej politiky. 

-zodpoved. za jeho zostavenie ma zvlastny rotpoctovy vybor, podstatne casti vypracuje kvalif.uctovnik

44. CHARAKTERIZUJTE ROCNY VYKONAVACI ROZPOCET NAKLADOV, VYNOSOV, ZISKU A ROZPOCET PRIJMOV A VYDAVKOV

Po schvaleni dlhodobeho rozpoctu financnych zdrojov sa zostavuju podla jednotlivych oblasti podnikovej cinnosti rocne vykonavacie rozpocty. Za najdolezitejsie sa povazuju rozpocet zisku, nakladov a vynosov. Vychadzaju z rozpoctu predaja a udaje o nakladoch sa ziskavaju z prislusnych ciastkovych rozpoctov jednotlivych oblasti. Rozpocty sa zostavuju najprv v naturalnych jednotkach a potom sa prepocitavaju na penazne jednotky.

Hlavnymi castami roznych vykonavacich rozpoctov je rozpoctova vysledovka a na jej zaklade zostavena rozpoctova suvaha. Ich stavy by mali byt v sulade s ulohami dlhodobeho rozpoctu fin. zdrojov ku koncu prislusneho roka. V pripade vazcsich rozdielov treba hladat rezervy a navrhovat opatrenia na ich odstranenie. Po zosuladeni rozdielov sa rocne vykonavacie rozpocty schvalia a su zavazne pre veducich pracovnikov.

Jednym zo zakladnych rocnych vykonavacich rozpoctov je rozpocet penaznych prijmov a vydavkov/ cash budget/. Zostavuje sa vzhladom na posobenie rozlicnych faktorov – ide o problemy platobnej schopnosti – solventnosti. Penazne prostriedky v kratsich casovych intervaloch mozu mat aj iny vyvoj ako naklady, vynosy a zisk a preto sa v niektorych pripadoch povazuje zistovanie prijmov, vydavkov a rozdielov medzi nimi za jednoduchsie. Pri zostavovani rozpoctu penaznych prijomv a vydavkov vychadza:

· Zo zaciatocneho stavu penaznych prostriedkov (pokladnica a bankove ucty)

· Z ocakavanych prijmov za rozpoctove obdobie

· Z ocakavanych vydavkov za rozpoctove obdobie

· Vypocita sa konecny stav penaznych prostriedkov ku koncu rozpoctoveho obdobia

Rocny rozpocet penaznych prijmov a vydavkov sa rozpisuje na jednotlive mesiace. Ak sa zistia jeho porovnanim so zostatkom penaznych prostriedkov v rozpoctovej suvahe rozdiely, je potrebne zabezpecit napravu. Najvacsi problem je vo vyrovnavani prijmov a vydavkov ku koncu jednotlivych mesiacov. V praxi sa vyskytuju i pripady schvalenia rozpoctu aj s nevyrovnanym schodkov, ale musi byt rozhodnute o sposobe jeho riesenia.

45. VYMENUJTE A CHARAKTERIZUJTE JEDNOTLIVE METODY ZOSTAVOVANIA ROZPOCTOV.

Pri zostavovani rozpoctu sa vychadza:

· z stanovenych uloh podniku a utvaru+-

· z THN, normativov, limitov

· z podkaldov uctovnictava, rozborov a vysledkov cinnosti hospodarenia

Je potrebne rozpoctovat:

· vnutropodnikove naklady

· vnutropodnikove vynosy

· vnutropodnikovy vysledok hospodarenia

· zasoby vlastnej vyroby
Rozpocty strediskovych nakladov mozno stanovit ako:
a) rozpocty priamych materialovych a mzdovych nakladov na zaklade THN spotreby materialu a spotreby prace na vykony. Pri ostatnych piramych nakladoch (sptr.paliva,energie, odpisy strojov) sa vychadza z normativov spotreby, limitov platnych sadzieb

b) rozpocty rezijnych nakladov, nematerialovych a financnych nakladov na zaklade technicky a ekonomicky zdovodnenych prepoctov, normativov, limitov, ukazovatelov jednotlivych planov, z udajov ucta. Pir rezijnych mzdovych nakladoch sa stanovia na zaklade planu prace, mzdovych a ostatnych osobnych nakladov.

Rozpocet strediskovych vynosov sa zostavuje za hospodarske strediska, na zaklade mnozstava a sortimentu vykonov a z vnutropodnokovej ceny.

46. VYSVETLITE PODSTATU KONTROLY PLNENIA ROZPOCTOV A NADVAZNOST ROZPOCTOV NA UCTOVNICTVO A KALKULACIU

· kontrola uloh, ktore boli stanovene podniku a utvarom jednotlivymi rozpoctami, najma prostrednicvom financ.ucta, zodpovedn.ucta a analyzou.

· hlavna pozornost sa venuje plnenniu rozpoctovaneho zisku

rozdiely sa zistuju:

· vycislovanim rozdielu rozp. a skut. zisku podla zodpovednosti a zasluh za jeho vznik

· vycislenim rozdielu medzi rozpoctovanymi a skut.nakladmi

· analyzou rozdielov zisku a nakladov

nadvaznost rozpoctovnictava a uctovnictva je podmienena dvoma skutocnostami:

a) ucto (zodpovedn.) sluzi na kontrolu rozpoctov, poskytovanim udajov a vycislenim odchylok

b) udaje ucta (zodp.) su jednym zo zakladnych podkladov na zostavenie rozpoctov na dalsie obdobia, pripadne na zostavenie noriem, normativov, limitov, ktore su zakladom pre ropoctovnictvo

nadvaznost rozpoct. a predb.kalkulacii – poskytovanie udajov o nepriamych nakladoch z rozpoctovnictava pre kalkulciu a o priamych nakladoch, ktore boli stanovene na podklade THN z predb.kalkulacii na zostavenie rozpoctov

ZOSTAVOVANIE VYSLEDNEJ KALKULACIE
Vysledna kalkulacia vyjadruje skutocne naklady vynalozene na vykon. Priame naklady sa zistuju z uctovnych alebo uctovno-kalkulacnych dokladov, pripadne zo zapisov v operativnej evidencii. Nepriame naklady sa zahrnuju pomocou prirazok, respektive sadzieb, pricom rozvrhovane naklady sa zistuju z uctovnictva a uplatnuju sa spomenute metody.

Udaje na zostavenie vyslednej kalkulacie sa zistuju z nakladovych uctov a uctov zasob vlastnej vyroby zodpovedostneho uctovnictva.
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